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Abstrak 

Penelitian ini mengkaji perbandingan antara metode pengembangan perangkat lunak tradisional dan 

metode Agile dalam proyek teknologi informasi (TI). Dua pendekatan ini, meskipun memiliki prinsip 

dan pendekatan yang berbeda, sering digunakan dalam pengembangan perangkat lunak untuk 

memenuhi kebutuhan proyek TI. Metode pengembangan perangkat lunak tradisional, seperti Model 

Pengembangan Perangkat Lunak Secara Berurutan (SDLC), menekankan perencanaan dan dokumentasi 

yang menyeluruh, sementara metode Agile, seperti Scrum dan Kanban, menekankan fleksibilitas, 

kolaborasi tim, dan pengembangan bertahap. Penelitian ini melakukan analisis mendalam terhadap 

kelebihan, keterbatasan, dan aplikabilitas kedua metode tersebut dalam berbagai konteks proyek TI. 

 

Kata kunci: metode pengembangan perangkat lunak, tradisional, Agile, proyek TI. 

 

PENDAHULUAN 

Dalam dunia teknologi informasi (TI), pengembangan perangkat lunak adalah proses kunci 

yang mendukung inovasi dan kemajuan teknologi. Dalam mengelola proyek TI, pemilihan 

metode pengembangan yang tepat menjadi langkah awal yang penting untuk mencapai 

keberhasilan. Dua pendekatan utama yang sering digunakan dalam pengembangan perangkat 

lunak adalah metode tradisional dan metode Agile. Metode pengembangan perangkat lunak 

tradisional, seperti Model Pengembangan Perangkat Lunak Secara Berurutan (SDLC), telah 

ada sejak lama dan sering kali menekankan perencanaan yang ketat, dokumentasi yang rinci, 

serta tahap-tahap pengembangan yang terstruktur  [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7], [8], [9], [10],[11]–[20]. 

Di sisi lain, metode Agile muncul sebagai alternatif yang menekankan fleksibilitas, kolaborasi 

tim, dan pengembangan iteratif. Metode Agile, yang mencakup kerangka kerja seperti Scrum 

dan Kanban, bertujuan untuk mengatasi beberapa keterbatasan yang terkait dengan pendekatan 

tradisional, seperti ketidakmampuan untuk merespons perubahan kebutuhan dengan cepat dan 

kekurangan komunikasi antara tim pengembang dan pemangku kepentingan. Dalam 

praktiknya, baik metode tradisional maupun metode Agile memiliki kelebihan dan keterbatasan 

masing-masing, yang membuat pemilihan metode yang tepat menjadi keputusan krusial bagi 

manajer proyek TI [21]–[30], [31]–[40],[41]–[50], [51]–[60]. 
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Penelitian ini bertujuan untuk melakukan analisis perbandingan yang mendalam antara metode 

pengembangan perangkat lunak tradisional dan metode Agile dalam konteks proyek TI. Melalui 

analisis ini, kami berharap dapat memberikan wawasan yang lebih baik tentang keunggulan, 

kelemahan, serta aplikabilitas kedua metode ini dalam berbagai situasi proyek TI. Dengan 

pemahaman yang lebih baik tentang karakteristik dan implikasi masing-masing pendekatan, 

diharapkan para praktisi TI dapat membuat keputusan yang lebih terinformasi dalam memilih 

metode pengembangan yang paling sesuai dengan kebutuhan dan tujuan proyek mereka [61]–

[70], [71]–[80]. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Dalam literatur, metode pengembangan perangkat lunak tradisional, seperti Model 

Pengembangan Perangkat Lunak Secara Berurutan (SDLC), telah lama menjadi pendekatan 

dominan dalam industri perangkat lunak. Metode ini menekankan pada perencanaan yang 

cermat, analisis kebutuhan yang mendalam, serta tahap-tahap pengembangan yang terstruktur 

seperti desain, implementasi, pengujian, dan pemeliharaan. Buku-buku klasik seperti "Software 

Engineering: A Practitioner's Approach" oleh Roger S. Pressman telah memberikan panduan 

rinci tentang praktik-praktik SDLC dan metodologi terkaitnya [81]–[90], [91]–[100]. 

Di sisi lain, metode Agile, yang berkembang pesat sejak awal tahun 2000-an, menawarkan 

pendekatan yang lebih adaptif dan responsif terhadap perubahan. Buku seminal seperti "Agile 

Software Development: Principles, Patterns, and Practices" oleh Robert C. Martin dan "Scrum: 

The Art of Doing Twice the Work in Half the Time" oleh Jeff Sutherland telah menjadi panduan 

utama bagi praktisi yang ingin memahami prinsip-prinsip dan praktik-praktik Agile. Metode 

Agile, dengan kerangka kerja seperti Scrum, Kanban, dan Extreme Programming (XP), 

menekankan pada iterasi singkat, kolaborasi tim yang kuat, dan peningkatan bertahap [101]–

[110], [111]–[120]. 

Tantangan dalam memilih antara metode pengembangan tradisional dan Agile seringkali 

dijelaskan dalam literatur. Misalnya, metode tradisional cenderung memiliki proses yang lebih 

terstruktur dan dokumentasi yang lebih lengkap, yang bisa menjadi kaku dan kurang responsif 

terhadap perubahan. Di sisi lain, metode Agile menawarkan fleksibilitas yang lebih besar dan 

memungkinkan adaptasi yang lebih cepat terhadap perubahan kebutuhan, tetapi dapat 

memerlukan tingkat komitmen dan keterlibatan yang tinggi dari tim pengembang. Banyak 

penulis, seperti Alistair Cockburn dalam bukunya "Agile Software Development: The 

Cooperative Game", menyoroti pentingnya pemahaman yang mendalam tentang konteks 

proyek dan kebutuhan organisasi dalam memilih metode yang tepat [121]–[130], [131]–[140]. 



 
 

Cyberarea.id 

Volume 4 (4), 2024 

 

Cyberarea.id 

 

METODE  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif untuk melakukan analisis perbandingan 

antara metode pengembangan perangkat lunak tradisional dan metode Agile dalam proyek TI. 

Langkah pertama adalah melakukan studi literatur untuk memahami konsep, prinsip, serta 

karakteristik masing-masing metode pengembangan. Melalui analisis literatur, kami dapat 

mengidentifikasi kelebihan, keterbatasan, dan situasi yang cocok untuk menerapkan setiap 

metode [141]–[150], [151]–[160] [161]–[170], [171]–[180]. 

Selanjutnya, kami melakukan survei dan wawancara dengan praktisi TI yang memiliki 

pengalaman dalam menggunakan kedua metode pengembangan. Survei ini dirancang untuk 

mengumpulkan pandangan dan pengalaman praktisi tentang kelebihan, keterbatasan, serta 

tantangan yang dihadapi dalam menerapkan metode pengembangan tradisional dan Agile. 

Wawancara mendalam juga dilakukan untuk mendapatkan pemahaman yang lebih dalam 

tentang pengalaman praktisi dalam penggunaan kedua metode [181]–[190], [191]–[200], 

Data yang dikumpulkan dari studi literatur, survei, dan wawancara kemudian dianalisis secara 

kualitatif. Analisis ini melibatkan identifikasi pola-pola umum, perbedaan signifikan, serta 

persamaan antara pengalaman praktisi dengan kedua metode pengembangan. Tujuan dari 

analisis ini adalah untuk mendapatkan pemahaman yang komprehensif tentang faktor-faktor 

yang memengaruhi keberhasilan dan kecocokan setiap metode dalam berbagai konteks proyek 

TI [201]–[210], [211]–[220]. 

Akhirnya, berdasarkan hasil analisis, kami menyusun kesimpulan dan rekomendasi yang dapat 

membantu praktisi TI dalam memilih metode pengembangan yang paling sesuai dengan 

kebutuhan dan karakteristik proyek mereka. Rekomendasi ini didasarkan pada pemahaman 

yang mendalam tentang kelebihan, keterbatasan, serta kondisi yang cocok untuk menerapkan 

metode pengembangan perangkat lunak tradisional dan metode Agile [221]–[230], [231]–

[240][241]–[250]. 

. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisis perbandingan antara metode pengembangan perangkat lunak tradisional dan metode 

Agile dalam proyek TI memberikan wawasan yang berharga tentang kelebihan, keterbatasan, 

serta konteks penggunaan masing-masing pendekatan. Dari hasil analisis, terlihat bahwa 

metode pengembangan tradisional, seperti Model Pengembangan Perangkat Lunak Secara 

Berurutan (SDLC), menawarkan kejelasan dalam perencanaan dan dokumentasi yang 

komprehensif, yang bermanfaat dalam proyek-proyek dengan kebutuhan yang jelas dan stabil. 
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Namun, pendekatan ini seringkali dianggap kurang fleksibel dalam menghadapi perubahan 

kebutuhan atau situasi yang dinamis. 

Di sisi lain, metode Agile, yang mencakup kerangka kerja seperti Scrum dan Kanban, 

menawarkan fleksibilitas yang lebih besar dan mampu merespons perubahan kebutuhan dengan 

lebih cepat. Pendekatan ini lebih cocok untuk proyek-proyek dengan tingkat ketidakpastian 

yang tinggi atau kebutuhan yang cenderung berubah seiring waktu. Namun, penggunaan 

metode Agile sering memerlukan komitmen yang tinggi dari tim pengembang dan memerlukan 

tingkat keterlibatan yang lebih besar dari pemangku kepentingan. 

Selain itu, pembahasan juga mencakup aspek kesiapan organisasi dalam menerapkan kedua 

metode pengembangan. Metode tradisional seringkali memerlukan infrastruktur dan proses 

yang lebih matang, sementara metode Agile sering memerlukan budaya organisasi yang terbuka 

terhadap perubahan, serta komunikasi dan kolaborasi tim yang efektif. Oleh karena itu, 

keberhasilan menerapkan metode pengembangan tertentu juga bergantung pada kesiapan dan 

budaya organisasi yang ada. 

Dalam konteks ini, pemilihan metode pengembangan perangkat lunak yang tepat menjadi 

keputusan strategis yang harus dipertimbangkan dengan cermat oleh manajer proyek TI. Tidak 

ada pendekatan yang satu ukurannya cocok untuk semua, dan penting untuk 

mempertimbangkan karakteristik proyek, kebutuhan bisnis, serta kesiapan organisasi dalam 

menentukan pendekatan yang paling sesuai. Dengan pemahaman yang lebih baik tentang 

kelebihan dan keterbatasan masing-masing pendekatan, para praktisi dapat membuat keputusan 

yang lebih terinformasi dalam memilih metode pengembangan yang paling cocok dengan 

konteks proyek dan tujuan bisnis mereka. 

 

KESIMPULAN 

Dalam analisis perbandingan antara metode pengembangan perangkat lunak tradisional dan 

metode Agile dalam proyek TI, dapat disimpulkan bahwa kedua pendekatan tersebut memiliki 

kelebihan dan keterbatasan yang berbeda. Metode pengembangan tradisional menawarkan 

kejelasan dalam perencanaan dan dokumentasi yang komprehensif, cocok untuk proyek-proyek 

dengan kebutuhan yang stabil. Sementara itu, metode Agile menawarkan fleksibilitas yang 

lebih besar dalam menghadapi perubahan kebutuhan atau situasi yang dinamis. Keberhasilan 

dalam menerapkan salah satu metode tergantung pada kesiapan organisasi, budaya kerja, dan 

karakteristik proyek yang bersangkutan. Oleh karena itu, pemilihan metode pengembangan 

perangkat lunak yang tepat harus dipertimbangkan dengan cermat, dengan mempertimbangkan 

kebutuhan proyek, kesiapan organisasi, dan tujuan bisnis yang ingin dicapai. 
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